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1. BESTUURSVERSLAG 2023

Introductie

tichting Carnegie Heldenfonds is sinds 1911 actief in het bevorderen van heldenmoed. De stichting houdt

zich bezig met het verlenen van onderscheidingen en beloningen aan mensen die met gevaar voor eigen

leven iemands leven hebben gered of dat hebben geprobeerd te doen. De stichting kent een lange
geschiedenis en is onderdeel van een wereldwijd netwerk van ‘Carnegie stichtingen’, opgericht geinspireerd op
de Schots-Amerikaanse staalmagnaat Andrew Carnegie, die in 1904 een stichting oprichtte voor de
nabestaanden van hulpverleners bij een mijnramp.

We praten tegenwoordig over een samenleving waarin we naar elkaar omkijken en iets doen voor anderen, en
niet alleen aan onszelf denken. Ik denk ook dat onze samenleving een nieuw verhaal nodig heeft waarin wij
elkaar kunnen ontmoeten en waarmee wij de toekomst in kunnen gaan met vertrouwen in elkaar en dat wat
ons bindt. Het begint wat mij betreft met het besef dat je ‘op de ander bent aangewezen’. Mijn medeburger is
niet een sta in de weg, maar een metgezel. In dat verhaal zijn we ook verantwoordelijk voor elkaar en is
burgerschap belangrijk. Het is van belang dat er aandacht is voor mensen die uiting geven aan één van de
meest bijzondere vormen van burgerschap: het redden van andermans leven.

In 2023 heeft het Carnegie Heldenfonds 4 personen een waarderend schrijven gestuurd en 21 personen geéerd
voor hun moedige optreden en hun inzet om het leven van anderen te redden. Dit is een voorbeeld van hoe de
stichting iets terugdoet voor mensen die zich inzetten voor anderen en risico's nemen om levens te redden.
Daarnaast heeft het Carnegie Heldenfonds ter ere van Nationale Heldendag 2023, als onderdeel van het
Platform Heldenwaardering, een speciale tv-uitzending georganiseerd in samenwerking met Omroep MAX.

Het is belangrijk dat we heldendaden blijven erkennen en waarderen, zodat deze moedige mensen het respect
en de steun krijgen die ze verdienen. Hierdoor kunnen we anderen inspireren om ook naar elkaar om te kijken;
we zijn immers op elkaar aangewezen. Als we allemaal een beetje meer moed tonen en ons inzetten voor de
ander, bouwen we samen aan een veiligere en betere samenleving voor ons allemaal.

Jaap Smit

Voorzitter Stichting Carnegie Heldenfonds
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Doelstelling Stichting Carnegie Heldenfonds

Het doel van de Stichting Carnegie Heldenfonds is om personen met het toekennen van onderscheidingen en

herinneringsgeschenken te eren die:

B met gevaar voor eigen leven anderen het leven hebben gered of ernstige pogingen hebben ondernomen
om dat te doen; dit bij gebeurtenissen en omstandigheden waarbij mensenlevens in gevaar zijn geweest;

B metgevaar voor eigen lijf en goed, zonder gevaar voor eigen leven, voor anderen in de bres zijn gesprongen.

Onderscheidingen

In 2023 zijn 21 personen, jongeren en volwassenen, onderscheiden vanwege hun heldendaad:
° herinneringsgeschenk 12

° bronzen legpenning )

° bronzen draagmedaille 212

e zilveren draagmedaille :0

e  waarderend schrijven 14

)]

e  afgewezen aanvragen

Waarderend schrijven

In 2022 heeft het bestuur besloten om een waarderend schrijven in te stellen. Dit schrijven is in

2023 aan 4 personen gestuurd. Dit is een manier om personen te waarderen die, hoewel volgens de criteria
van het Carnegie Heldenfonds, niet in aanmerking komen voor een onderscheiding, een belangrijke helpende
rol hebben gespeeld.

Bestuur
In 2023 heeft het bestuur 4 keer vergaderd, te weten: 9 maart, 7 juni, 13 september en 30 november.

Financién

Het jaar 2023 is afgesloten met een positief saldo van € 65000 (2022 een tekort van € 151.000). Dit positieve
saldo is met name een gevolg van positieve koersresultaten (gerealiseerd en ongerealiseerd) op de
effectenportefeuille van in totaal € 70.000. Evenals in 2022 vond ook in 2023 een Nationale Heldendag plaats in
de vorm van een tv-uitzending. De kosten van de ‘Heldendag’ waren in 2023, evenals in 2022, nihil. De post
‘Uitkeringen’ in de Staat van baten en lasten vertoonde een 2022 een voordelig saldo (van uitkeringen en mutatie
voorziening) van € 11.000; in 2023 is er per saldo een last van € 2.200. In 2023 is meer besteed aan de aanschaf
van penningen en draagmedailles dan in 2022; dit is voor een deel het gevolg van het feit dat geen rekening
wordt gehouden met een eventuele voorraad per het einde van het jaar.

Voor nadere informatie omtrent de financiéle positie en de staat van baten en lasten van het verslagjaar 2023
wordt u verwezen naar de jaarrekening 2023, hierna opgenomen.
De jaarrekening over 2022 werd op 9 maart 2023 vastgesteld.
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Nationale Heldendag 2023

Sinds 2015 organiseert het Carnegie Heldenfonds samen met de Kanselarij der Nederlandse Orden en de
Koninklijke Maatschappij tot Redding van Drenkeling de Nationale Heldendag. Deze drie organisaties hebben
zich verenigd in het Platform Heldenwaardering. Op Nationale Heldendag worden de helden geéerd die met
gevaar voor eigen leven, het leven van een ander hebben gered. In 2023 heeft het Platform Heldenwaardering
er weer voor gekozen om in samenwerking met Tijd voor MAX de helden te eren tijdens een tv uitzending.

Het tv-programma ‘Tijd voor Max’ stond op vrijdag 24 november 2023 volledig in het teken van de Nationale
Heldendag. Tijdens deze uitzending hebben de helden hun verhaal gedeeld, waarbij ook een reconstructie van
de heldendaad werd vertoond. Ook de voorzitter van het Platform Heldenwaardering, de heer Jaap Smit,
schoof aan in de studio om het belang van heldenmoed en goed burgerschap te benadrukken. Ook werd
aandacht besteed aan de familieleden van de helden; een heldendaad kan ook weldegelijk ingrijpend zijn voor
de familie die om de held heen staat.

De kijkcijfers van de uitzending waren hoog: maar liefst 591.000 personen hebben de uitzending gezien.
Zowel het bestuur van het Carnegie Heldenfonds, alsmede de besturen van de andere platformorganisaties,
waren zeer tevreden over deze tv-uitzending in het kader van Nationale Heldendag 2023. Door de uitzending
krijgt de stichting veel exposure en de reconstructies van de heldendaden maken veel indruk.

Samenstelling bestuur

Het (statutaire) bestuur bestaat uit 7 bestuursleden.

e  drs. ). Smit (voorzitter)

e mr.).C.G.M. Bakker (penningmeester)

e meuvr. E.E. Lieben (secretaris)

e Luitenant-Generaal der mariniers F.V. van Sprang
e mevr. mr.drs. J.W.E. Spies

e meuvr. .M. van Zanen-Nieberg

e drs. P.M.M. Heijnen

De buitengewoon en gevolmachtigd Ambassadeur van de Verenigde Staten van Amerika in Nederland is qualitate
qua erevoorzitter van het bestuur, maar geen bestuurder in statutaire zin.

Ambtelijk secretaris:
e mevr. L.M.van der Eijk-de Ruijter

De ambtelijk secretaris wordt ondersteund door:
e meuvr. M. Steijger

e mevr.)J. de Jager

e meuvr. A. Visser

Beloningsbeleid

Leden van het bestuur ontvangen voor de uitoefening van hun functie geen beloning. Wel hebben zij recht op
een vergoeding van redelijkerwijs ten behoeve van de in hun functie gemaakte onkosten.

Het Carnegie Heldenfonds heeft geen medewerkers in dienst. Ambtelijke ondersteuning van de voorzitter, cdK
Smit, komt uit zijn kabinet bij Provincie Zuid-Holland. De organisatie van de Nationale Heldendag is ondersteund
door ambtenaren van Provincie Zuid-Holland, de Kanselarij der Nederlandse Orden, de Koninklijke Maatschappij
tot Redding van Drenkelingen en Omroep MAX.
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2. JAARREKENING 2023
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Balans 31 december (vo6r bestemming saldo boekjaar)

2023 2022 2021
ACTIVA
Effectenportefeuille 998.903 967.178 1.123.883
Liquide middelen 43.801 13.525 34.074
Totaal activa 1.042.704 980.703 1.157.957
PASSIVA EN VERMOGEN
Eigen vermogen
Stichtingskapitaal 226.890 226.890 226.890
Algemene reserve 687.317 838.312 746.105
Saldo boekjaar 64.866 -150.995 92.207

979.073 914.207 1.065.202

Viottende schulden

Vooruit-ontvangen bedragen 17.901 17.901 17.901
Reservering uitkeringen 42.162 45.595 66.258
Overige 3.568 3.000 8.596
Totaal vermogen en passiva 1.042.704 980.703 1.157.957
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Staat van baten en lasten

2023 2023 2022
w B W
Baten
Opbrengst beleggingen 81.725 6.500 -156.704
Bijdragen derden - Nationale Heldendag - 15.000 -
Bijdragen derden - overige - - -
81.725 21.500 -156.704
Algemene kosten 8.032 15.500 4.748
Beschikbaar voor doelstelling - A 73.693 6.000 -161.452
Bestedingen in kader van doelstelling - B
Nationale Heldendag (kosten) 0 40.000 0
Uitkeringen 2.189 6.000 -11.538
Onderscheidingen 6.638 - 1.081
8.827 46.000 -10.457
Saldo boekjaar (A-B) 64.866 -40.000 -150.995
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Toelichting - algemeen

1. Oprichting, activiteiten en bestuur

Oprichting en activiteiten

Stichting Carnegie Heldenfonds is opgericht op 26 juni 1911; de statuten zijn laatstelijk
gewijzigd bij notariéle akte d.d.3 juni 2015. De stichting is gevestigd te ‘s-Gravenhage en
ingeschreven in het handelsregister onder nummer 4115 2439

Het doel van de stichting is (artikel 2 statuten):

e personen, die met gevaar voor eigen leven en anderen het leven hebben gered, of ernstige
pogingen hebben aangewend om dit te doen, bij alle gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor mensenlevens in gevaar worden gebracht;

e personen, die met gevaar voor eigen lijf en goed voor anderen in de bres zijn gesprongen:
a. voor zover nodig te verlichten van geldzorgen die het gevolg zouden zijn van hun

moedig gedrag door het verlenen aan hen of hun nabestaanden van geldelijke
uitkeringen;

b. het eren door het toekennen van medailles, en andere onderscheidingen of
beloningen; een en ander in de geest van de brief van de Stichting van drieéntwintig
maart negentienhonderdelf aan de Nederlandse Minister van Buitenlandse Zaken,
waarvan een kopie aan deze akte zal worden gehecht.

Voorts stelt de Stichting zich ten doel:

a. het bevorderen van heldendom bij het redden van levens zoals beschreven in art 2 lid
iy

b. hetverlenenvan financiéle bijdragen aan instellingen met vergelijkbare doelstellingen;

c. het behartigen van andere zaken die de doelstelling van de Stichting kunnen
bevorderen.

De Stichting dient bij het vorenstaande uitsluitend of nagenoeg uitsluitend, voor ten minste
negentig procent, het algemeen belang. De Stichting is een algemeen nut beogende
instellingen (ANBI, RSIN: 2874374).

Bestuur

Het bestuur van de stichting bestaat uit een door het bestuur te bepalen aantal van
minimaal vier bestuurders. De Commissaris van de Koning(in) Zuid-Holland is, uit hoofde van
zijn functie, de voorzitter. De buitengewoon en gevolmachtigd ambassadeur van de
Verenigde Staten van Amerika in Nederland is de erevoorzitter van het bestuur, maar geen
bestuurder in statutaire zin. Bestuurders zijn vertegenwoordigers van voor de Stichting
relevante maatschappelijke organisaties.

Een bestuurslid, met uitzondering van de voorzitter, wordt benoemd voor een periode van
vier jaar en kan voor een periode van vier worden herbenoemd.
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2. Richtlijnen jaarrekening

De jaarrekening wordt zoveel mogelijk opgesteld in overeenstemming met Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties zonder winststreven’, uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving. Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar. De
jaarrekening is opgesteld in euro (€).

In de Staat van baten lasten zijn naast de werkelijke cijfers 2023 en 2022, ook de begrote
cijfers 2023 opgenomen, respectievelijk aangeduid met W en B.

3. Ter vergelijking opgenomen gegevens

De gehanteerde grondslagen voor de waardering van de activa en passiva en voor de
resultaatbepaling zijn, evenals de presentatie van de gegevens ongewijzigd ten opzichte van
het voorgaande jaar.

4. Belastingen
De stichting wordt beschouwd als een algemeen nut beogende instelling (ANBI). De stichting
is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting en niet voor de omzetbelasting.

5. Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Algemeen

De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders vermeld, tegen
nominale waarde. Baten worden toegerekend aan de periode waarin zij zijn gerealiseerd.
Lasten worden verantwoord in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.

Financiéle vaste activa - Beleggingen

De beleggingen in effecten worden gewaardeerd tegen de marktwaarde op balansdatum.
Alle koersresultaten in het boekjaar, zowel gerealiseerd als ongerealiseerd, worden ten
gunste of ten laste van de staat van baten en lasten van dat boekjaar gebracht.

Saldo boekjaar

Het saldo boekjaar wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het
boekjaar, waarbij deze worden bepaald op historische baten en worden toegerekend aan
het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Bijdragen

Bijdragen (in het kader van de doelstelling) worden ten laste van de staat van baten en
lasten gebracht in het jaar waarin de bijdragen worden toegekend en voor het volledige
bedrag van de bijdrage, ook indien deze in komende jaren wordt uitbetaald.

Uitkeringen

In het kader van de doelstelling aan individuele personen toegezegde uitkeringen worden in
de balans opgenomen tegen de nominale waarde van de uitkeringen, rekening houdend met
de resterende levensverwachting van de tot de uitkering gerechtigde.
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Toelichting - balans

1. Financiéle vaste activa - Beleggingen

Effecten

De effectenportefeuille bestaat uit ter beurze genoteerde aandelen en wordt beheerd door
Van Lanschot Bankiers. Gestreefd wordt naar koopkrachtbehoud van het in de
effectenportefeuille belegde vermogen.

2. Lliquide middelen
Dit betreft een aantal rekeningen-courant alsmede een spaarrekening. De stichting kan vrij
beschikken over de saldi op deze rekening.

3. Stichtihgskapitaal / algemene reserve
In het stichtingskapitaal is gedurende het boekjaar geen wijziging opgetreden.

Algemene reserve

2023 2022 2021
Stand 1 januari 838.312 746.105 711.331
Resultaat voorgaand boekjaar -150.995 92.207 34.774
Stand 31 december 687.317 838.312 746.105

4. Vooruit-ontvangen bedragen
Het verschil tussen de ontvangen bijdragen en de kosten van de Nationale Heldendag 2019
is gereserveerd voor toekomstige Heldendagen.

5. Reservering uitkeringen
Dit betreft de reservering voor toegezegde uitkeringen; het verloop in het boekjaar is als
volgt:

2023 2022 2021
Stand 1 januari 45.595 66.258 87.388
Vrijval in boekjaar -3.433 -20.663 -21.130

42.162 45.595 66.258

Van het bedrag ultimo 2023 heeft € 5.800 betrekking op uitkeringen binnen één jaar en het
restant ad € 36.362 op uitkeringen na één jaar.

11
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Toelichting - staat van baten en lasten

6. Opbrengst beleggingen

Dit betreft de opbrengst van de effectenportefeuille, bestaande uit ontvangen dividenden,
gerealiseerde en niet gerealiseerde koersresultaten onder aftrek van de kosten; de
specificatie luidt als volgt

2023 2023 2022
W B W

Opbrengst beleggingen
Dividend 4.621 10.000 16.993
Koersresultaat - gerealiseerd 10.204 - -83.929
Koersresultaat - niet gerealiseerd 69.880 - -86.589

84.705 10.000 -153.525
Kosten effectenportefeuille -2.980 -3.500 -3.179

81.725 6.500 -156.704

7. Bijdragen derden
Hieronder worden opgenomen van derden ontvangen bijdragen.

2023 2023 2022
W B W

8. Algemene kosten
Communicatieplan/nieuwe website - 10.000 -
Beheer website 750 750 750
Bankkosten 379 250 295
Representatie - 250 =
Accountantskosten 3.400 3.500 3.000
Juridisch advies 3.429 - 703
Overig 74 750

8.032 15.500 4.748

9. Nationale Heldendag
Hieronder zijn opgenomen de kosten van de Nationale Heldendag.

12
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10. Uitkeringen
Dit betreft uitkeringen, in het kader van de doelstelling van de stichting, aan een aantal
personen.

2023 2023 2022
W B w
Uitkeringen
Uitkeringen - uitbetaald 5.622 6.000 9.125
Uitkeringen - vrijval reservering -3.433 - -20.663
2.189 6.000 -11.538

11. Onderscheidingen
Hieronder zijn opgenomen de kosten van medailles, diploma’s en andere onderscheidingen.

Ondertekening namens het bestuur

/

5 / B S

- 7 /
drs. J. Smit, voorzitter mr J.C.G.M. Bakker, penningmeester

13
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3. CONTROLEVERKLARING
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE
ACCOUNTANT

Aan:

Stichting Carnegie Heldenfonds

p/a het Kabinet van de commissaris van de Koning
in de provincie Zuid-Holland

Postbus 90602

2509 LP Den Haag

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Carnegie Heldenfonds te Den Haag gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrckening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Carnegie Heldenfonds per 31
december 2023 en van het resultaat over 2023 in overcenstemming met de in Nederland geldende
RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

De jaarrckening bestaat uit:

L. de balans per 31 december 2023,

2. de winst- en verliesrekening over 2023; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toclichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle vitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de

sectic 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wijj zijn onafhankelijk van Stichting Carnegie Heldenfonds zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Netherlands

Laan Copes van Cattenburch 46a
Unit 12585 GB Den Haag
Netherlands
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatic,
die bestaat uit het bestuur verslag,

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de

jaarrckening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatic
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuur
verslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrckening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van matericel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichtingsactiviteiten te
liquideren of de stichtingsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderneming haar stichtingsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrckening,

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en nitvoeren van cen controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is vitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor

het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Pag. 2




Maikoe X Maikoe

— Registeraccountants & Belastingadviseurs ——

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
cconomische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatic van het

effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overcenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, cthische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond

onder andere uit:

 het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van matericel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een
afwijking van matericel belang nict ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de
interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
docl controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de stichting;

®  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toclichtingen dic daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatic vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten.

®  het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrckening en de daarin
opgenomen toclichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening cen getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties

en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar

voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
Den Haag, 22 mei 2024
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